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,,My jsme si vas jako svého zamestnavatele nevybralil*

Akvizice firem a prebirani zaméstnancu
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ABY SE DOMLUVENE MANZELSTViIi PREMENILO V HARMONICKY VZTAH

Co je dobré mit na paméeti a jak krotit emoce spojené se zmenou zamestnavatele?

Vlastnici firem, neboli Jini vlastnici firem, Svobodné rozhodnuti
prodavajici, nakladaji se neboli kupuijici, v drtiveé zaméstnancu kupované
svym majetkem podle vetsine kupuji néco, co firmy pracovat /
vlastniho uvazeni opravdu chteji, nebo nepracovat u nového
-> 7a rozhodnutim p‘fedat pOti"Gijl’ zamestnavatele je
ast / véechny -> pfijimajici firma ma nedotknutelne
zamestnance k jinemu zajem o zamestnance -> predavaijici i prijimajici
zamestnavateli neni kupovane firmy. Nebo firma tuto skuteCnost
zodpovedny prebirajici prinejmensim o cast z respektuje

nich
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HARMONICKY VZTAH SE MUSiIi ODPRACOVAT A LASKA MA MNOHO PODOB

Jake principy je treba drzet?

Respekt — vSem prebiranym doprat stejnou péci, jako vdem kandidatum z trhu
...neboli kopirovat pribéh viastniho naborového procesu a svou firmu poradné prodat

Individualizace — prebirani jsou jedna skupina, ale ta je tvorena individualitami
...neboli citlive zvolit komunikaci podminek k jednotlivym lidem

Tymova dynamika — prebirani jsou sice individuality, ale funguji v komunite
... heboli vedet o formalnich a neformalnich vazbach uvnitr tymu
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JAK VZNIKA LASKA K IBM, CO U NAS FUNGUJE?

Pravda — neni rozpor mezi image firmy a realitou

Ocekavani — rikame jasné, koho a proC chci a k Cemu nam bude, co a proC bude delat

Lepsi podminky — aby védeéli, co u nas mohou vsSichni Cekat a celkové mohli byt spokojenéjsi

Nové nahrazuje stavajici — nove nemusi znamenat lepsi, ale je potreba ,tomu novému® rozumét
(benefity, pracovni doba, mobilni tarify, apod.)

Co je dané, je dané — opatrné pracovat s vyjimkami

Melting pot princip — kazdy se do IBM dostal néjakou cestou, celek je jeden
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CO NENI DOBRY NAPAD A CO JSEM V MINULOSTI PODCENIL?

Co opravdu nefunguje:

,My kupujeme, my uréujem pravidla
hry”, nebo-li princip ,ber nebo jdi"

,Délejte si co chcete, jsme jedna firma
jen formalné”, nebo-li ,nic se nedeje”

,Kazdeho si koupime®, nebo-li ,nic
lepsiho ani neumime a proto
podlejzame”

Co jsem podcenil?
1) autorska prava

2) konflikt zajmu

3) medialni povest

4) rivalitu a ,klubismus”

5) znalost neformalnich center
viivu

6) neznalost dlouhodobych cilu
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