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HR Share 2.3.2017 ,,Adaptace novacku“

Zajimavé vystupy a napady z workshopu
(prace ve skupinach)

evvys

e U niZSich jsou priciny ¢asto ve mzdé, dojizdéni, sménnost, obsahu prace (fyzicka narocnost,
monotdnnost)

e U vyssich pak nerealnd ocekavani co se tyka rlstu (u absolventt), Spatny prvni dojem,
kolektiv ¢i manazer.

e Provsechny pak je divodem k odchodu nesoulad s recruitment (napf. nizsi mzdy nez bylo
inzerovano), nedostatecna ¢i nevhodna zpétna vazba a setkavani s negativnimi pracovniky

Co adaptaci pomaha:

o ,zaskoleny” nadfizeny novacka. Pficinou nevhodné prace manaZera s novackem jsou:

o manazefi vidi sloZitou situaci jinak nez HR — vysvétlujte jim, Ze novacky potiebuje
firma i oni. Udélejte na to téma pro vedouci workshop
Spatné vyjasnéni role v adaptacnim procesu — vtahnéte manazZery
vedouci si neuvédomuiji dlilezitost prvnich dnl a mésicli — vysvétlete jim dlleZitost
adaptace, prvniho dojmu, atd.

o manazefi nemaji potfebné kompetence — udélejte HR worskhop pro team leadery a
vedouci

o Pridélit novackovi mentora nebo radéji buddy (jde o to pomoci vstoupit ve firmé mezi lidi,
navazat neformalni vztahy, nasat atmosféru). Jako buddyho vyberte ty, ktefi:
o jsou pozitivni a sdili firemni hodnoty
o umikomunikovat
o cilené zapojuji novacka do neformalnich setkani (tfeba jej pozvou na pivo)
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Adaptacni proces

e Hlidat proces, aby nic neuniklo, zaroven ale, aby nebyl slozity a formalni - rdmec
onboardingu, ne slozitost
e  Pomdcky
o zpfistupnéni nékterych dokumentd novym zaméstnanclim jiZ prfed nastupem
o uvitaci balicek
o pfiru¢ka zaméstnance (kucharka, ...jak ....)
e  Pfivitani
o Wellcome day — prezentace HR, o firmé ...
o uvitaci setkanis GR
o zjisténi motivaci , pro¢ k nam?“
e Adaptace
o nastaveni cild pro adaptaci napf. zadanim projektu novému pracovnikovi s terminem
dokonceni ve zkusebni doby
o pravidelna setkani s cilem poskytnout zpétnou vazbu v priibéhu i na konci adaptace.
Naucte vsechny, Ze ZV ma mit formu ,,sendvice” (+ - +)

Na co si davat pfi adaptaci pozor:

e Dat si pozor na Spatny nezamérny onboard (tzn. procesy, které nejsou oficialné planovany):
o Pohlidejte, aby prevladalo setkani s pozitivnimi lidi (jejich vztah k firmé a praci)
o Pomozte tomu, aby kolektiv novacka pfijal co nejdfive a co nejlépe (buddy ci jina
forma pomoci) - prestaveni novacka kolektivu

e Nedostatecnad vnitfni motivace je problém zvlasté u nizsich pozic. M{iZe ji vylepsit:
o Vstficné chovani (vyssich) manazZer(l — to, Ze zdraveni, znd zaméstnance jménem
o Vysvétlovani strategii firmy, smyslu prace, ndvaznostech procesi

e Pokud mate plochou organizacni strukturu a neni kam rist, pak mizZete nastavit
o horizontdlni rlst tzn. rotace v ramci firmy
o zapojeni do projektd
o Vv ramci pozice vytvorit nékolik platovych tfid, kde se ,povysuje” v ramci pozice po
splnéni dopredu danych kritérii
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